COLLABORATION

« La collaboration va au-dela du travail en équipe : elle suppose
une prise de décision négociée autour d'une problématique

partagée et une communication confiante et efficace. [...] Faire
preuve d'un esprit de collaboration fait partie intégrante des @
modeéles actuels de travail qui mettent de I'avant le dialogue

professionnel, I'écoute active, qui valorisent I'interdisciplinarité et

iy

Une personne compétente en ™

collaboration est : V

misent sur I'innovation » (ESP, p15).

Consciente des limites de son expertise ;

Ouverte a la diversité, a l'interculturalisme
et au multiculturalisme ;

Rassembleuse et communique clairement.

Cette personne:

Reconnait la divergence des valeurs et leur légitimité, mais
travaille a des objectifs communs;;

Assure une circulation continue de lI'information au sein de
'équipe et avec les partenaires;

Assume ses responsabilités de fagcon autonome et cohérente
avec les responsabilités collectives ;

Prend conscience des efforts de chacun;

Met en place des processus favorisant la prise de décision
conjointe. P

Exemple évocateur

Lors d'une séance de travail avec des | @ @ ' G

collegues d'un autre département, une

divergence d'opinions crée une tension Ay
palpable. Un collegue propose alors de
% -

i

suspendre brievement la rencontre,

s'assure de comprendre la source du % ‘

“/

conflit, puis propose des la reprise de la
séance des pistes de solution adaptées

au contexte.

Ressources a lI'Université de Montréal

Les SAISONS des ESP — Activités Centre de I'engagement étudiant
de formation axées sur la des Services a la vie étudiante
collaboration (p. ex. : introduction (Université de Montréal).

a la diplomatie scientifique).

Explorer » Explorer -»

Pour en savoir plus

Rapport — La collaboration entre enseignants et intervenants en milieu
scolaire, 2e édition (CTREQ, 2018).

Consulter »

Livre — La collaboration dans le milieu de I'éducation : Dimensions pratiques et
perspectives théoriques (Portelance, Borges et Pharand, 2011).

Consulter »

Module de formation sur la collaboration a distance (Université TELUQ, 2021).
Consulter »

Rapport — How collaboration wins. Leadership, benefits and best practices
publié dans la Harvard Business Review.

Consulter »
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